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嘉定区目视化

生成日期: 2025-10-23

3、多角度开展生产作业人员的教育和培训，让所有的作业人员，都能了解到生产车间的目视管理标准，并
予以执行和实施。4、建立建全以班组长和生产主管为生产现场的管理、监督中心(即生产指挥系统)，巡视检查
和发现生产现场的(不合理、不均一、不节省)三不状况，并即时采取纠正和预防措施，处理生产现场出现的三
不状况。5、在生产车间(即生产作业现场)多角度推行和实施“定置管理”(车间的平面布局和作业区域划分;生
产物料摆放;机械设备、工装夹具和模具配置)，为目视管理提供“可发现问题”的有利条件。6、建立目视管理
看板，记录发现的问题，并实施“红牌”作战方法。7、利用IE手法，多角度开展生产车间(即作业现场)的过程
分析、动作分析、时间研究、工作环境研究、人机配置，并运用PDCA循环方法，进行不断的改善。目视化管
理标准手册。嘉定区目视化

责任区的规划，是目视化的第一步，使物品堆放井然有序，通道畅能无阻，到处充满了看板、标示，以塑
造一目了然的工作场所，既可提高工作效率、又可减少浪费，主要活动项目如下：（1）场所的地面、通路、墙
壁、柱子、屋顶、窗子、架子、柜子、台车、机械等加以着色或编号区分。（2）区域线标示（A）黄线安全
道——不可有物品逸出线外（B）白线物品放置区——物品不可乱放，且在白线区堆放整齐（C）红线禁放区——
消防器材或配电盘前之红线区，不可放任何物品。（3）消防器材的喷色与标示（4）标示清楚（A）现物与放置
区之标示必须一致（B）柜子、架子各层物品必须归类，且标示清楚，（5）移动物品定位及标示：如堆高机、物
推车、拖板车、电风扇等（6）墙边、柱角的海报、标语、看板、图表等/绿色与美丽化嘉定区目视化企业文化
目视化标识有哪些？

目视化管理需要那些手段，哪些工具呢？目视化管理落实现物管理利用看板、标示、颜色、物品储位示意
图等目视管理工具，力行现物的定名称、定位置、定数量等三定原则，因此，为了顺利发挥现物管理的机能，
主要管理工具如下：1、导入5S活动；藉责任区的规划以明确保管责任2、推广目视管理：透过目视管理工具的
巧思，将应遵守的规定手续加以标准化，如：①随着货品的收发，传票能正确掌握现物及其数量。②建立现物
储位体系，并纳入资讯处理体系，以得于快速掌握整体现物的位置资讯。3、彻底定期实施盘点；以确认帐面之
名称、数量、位置是否怀实际现物一致，藉此指出缺失。例如：A有帐无物B已移转其他部门，却未办理移转手
续C放置地点已变动，却未办理更正手续D已达报废期限，却未办理报废手续E现物之规格有错误或不明确F现
物之编号不符规定G有物无帐

究竟什么是目视化？它表示着什么意思呢？目视管理的概念目视管理是指通过视觉采集信息后，利用大脑
对其进行简单判断（并非逻辑思考）而直接产生“对”或“错”的结论的管理方法以。这种方法比较大的优点
就是直接、快捷，因而被现代制造型企业所普遍采用。简单地讲，目视管理就是用眼睛看得懂而非大脑想得通
的管理方法。目视管理常见的实施手法1）示意图形；2）颜色标识；3）数字化标识；4）静态事物动态化；5）
展示牌；6）声音提示。目视管理四要素目的1、判断标准一目了然，所采取措施的准确性有保证2、防止人为失
误3、事先预防各类隐患和浪费原则1、视觉化：彻底进行色彩、形状、声音等管理2、透明化：企业内部无论是
管理还是信息都彻底变成“透明鱼缸”3、界限化：正常与异常的界限彻底量化，实际状态一目了然要点1、新
进员工都能判断是好是坏2、新进员工都能迅速判断3、新进员工都能判断改进方法，而且不会出现偏差执行水
准1、初级：有标识2、中级：谁都能判断好与坏3、高级：管理方法（异常处置方法）标识清楚上海思坡特公司
为您提供专业目视化管理规划及实施方案，欢迎来电咨询。企业仓库目视化管理标准。
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那么目视化管理在帮助企业进行安全管理的时候，都有提供哪些帮助呢？:从机械的除锈、油漆开始，进行
配管、阀门、开关类的标示、标志，及安全标示的统一制作等，主要活动项目如下：（１）物品的对策①机械
设备的喷色（以利于查漏及修理）②回转部安全盖子的喷色及转向的箭头标示③操作盘字幕的中文化、紧急停
止押扣开关的标示④高压危险标示⑤管类着色的区分，如液体/气体种类/流向/阀门关闭的标示⑥高温危险标示
或贴以热标示⑦溶剂、试药的分色标示⑧吊车的方向标示（2）人员的对策①作业基准的重点标准、重点训示②
机械运转中或停止中的标示③开关的分色标示，以防止误操作④危险场所严禁入内的标示或栏杆⑤凸起物的着
色标示⑥堆积高度限制的标示⑦门的开关标示企业目视化管理的常见工具。嘉定区目视化

目视化标识应用的注意事项。嘉定区目视化

目视管理有利于产生良好的生理和心理效应对于改善生产条件和环境，人们往往比较注意从物质技术方面
着手，而忽视现场人员生理、心理和社会特点。例如，控制机器设备和生产流程的仪器、仪表必须配齐，这是
加强现场管理不可缺少的物质条件。不过，如果要问:哪种形状的刻度表容易认读?数字和字母的线条粗细的比
例多少才比较好?白底黑字是否优于黑底白字?等等，人们对此一般考虑不多。然而这些却是降低误读率、减少
事故所必须认真考虑的生理和心理需要。又如，谁都承认车间环境必须干净整洁。但是，不同车间(如机加工车
间和热处理车间)，其墙壁是否应"四白落地"，还是采用不同的颜色?什么颜色较适宜?诸如此类的色彩问题也同
人们的生理、心理和社会特征有关。目视管理的长处就在于，它十分重视综合运用管理学、生理学、心理学和
社会学等多学科的研究成果，能够比较科学地改善同现场人员视觉感知有关的各种环境因素，使之既符合现代
技术要求，又适应人们的生理和心理特点，这样，就会产生良好的生理和心理效应，调动并保护工人的生产积
极性。上海思坡特公司为您提供专业目视化管理规划及实施方案，欢迎来电咨询。嘉定区目视化

上海思坡特企业管理顾问有限公司是一家企业管理咨询，会议及展览服务，信息咨询服务（不含许可类信
息咨询服务），市场营销策划，企业形象策划，市场调查（不含涉外调查，不得从事社会调查、社会调研、民
意调查、民意测验），礼仪服务。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）的公司，
致力于发展为创新务实、诚实可信的企业。上海思坡特咨询拥有一支经验丰富、技术创新的专业研发团队，以
高度的专注和执着为客户提供5S/6S管理咨询，精益生产咨询，精益运营咨询，智能制造咨询。上海思坡特咨
询始终以本分踏实的精神和必胜的信念，影响并带动团队取得成功。上海思坡特咨询始终关注商务服务市场，
以敏锐的市场洞察力，实现与客户的成长共赢。


